
 
 

EŽŵďƌĞ� ĚΖĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ� ĂŋŝĐƟŽŶ� ǀŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� 
ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ� � ĨĂĐĞ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŇŽƵĞƐ� Ğƚ� ƐƵũĞƩĞƐ� ă�
ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶƐ� ĚŝǀĞƌŐĞŶƚĞƐ͕� 
ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵĂů�ĞǆƉůŝƋƵĠĞƐ͕�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ�
ĚΖƵŶ�ůŝĞƵ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŵĂů�ƉĞƌĕƵĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ŝŶĠĚŝƚĞ� ĚŽŶƚ� ůΖĂŵƉůĞƵƌ� ă� ǀĞŶŝƌ� ŶĞ� ĨĂŝƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ĚŽƵƚĞ͘ 
 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϳ�ŵĂƌƐ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ůŝŐŶĞ� ĞŶ�ŵƵůƟƉůŝĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞƐ� ƉŽƵƌ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
�ĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŵğŶĞ� ůĞƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� ă� ġƚƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƋƵŝ� ĞŶƚƌĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘� 

^ŝ� ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĂŶƟĮĠĞ�
ĂǀĞĐ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� ĨĂƵƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ� ĚĠƉŝƐƚĂŐĞƐ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠƐ͕� 
ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůůĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞƐ� ;ƵŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ă�ĂĸƌŵĠ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�

ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƌŝƐƋƵĂŝƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ŝŶĨĞĐƚĠĞͿ� ĂŵğŶĞ� � ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ă� 
ĐƀƚŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

�ĂŶƐ� ĐĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ůĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĠƐĞƌǀĠƐ� ĞŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ�
ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ� ĞŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ĂƵǆ� 
ŵĂůĂĚĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĨĂŝďůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƉĞƵƚ-ŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ĂƵǆ� 
ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ƵŶĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�͍ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĂƵǆ�
ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ŵĂƐƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ă� 
ůΖĂĐĐƵĞŝů͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ă� ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƋƵŝ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ� ĚĠďƌŽƵŝůůĠƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ� ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ;ƐĂŶƐ� ƉŽůĠŵŝƋƵĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƐƵƌ� 

ůΖŝŶĐƵƌŝĞ�ĚΖƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƉĠŶƵƌŝĞͿ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
Ăŝƚ� ƉƵ� ŝŵƉŽƐĞƌ� ĂƵǆ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ůŝŐŶĞ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ� 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞƟƌĞƌ� ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ� ĚĠũă�ŵŝƐ� ƉĂƌ� ĐƌĂŝŶƚĞ�
ĚĞ�ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ĠƉƵŝƐĞƌ�ƵŶ�ƚƌŽƉ�ĨĂŝďůĞ�ƐƚŽĐŬ�͊� 

�Ɛƚ-ĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŵğŶĞ�ΗůĂ�ŐƵĞƌƌĞΗ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽǀŝĚϭϵ�͍ 

 

EĞ� ƉƌĞŶĚƌŝŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ƉĂƐ� 
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� 
ĐŽŵŵĞƩƌĞ� ƵŶ� ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ�
ă� ƵŶĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
ƉŽůŝĐĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ůĂ� 
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�͍ 

 

�Ğƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŵĂũĞƵƌ�Ă�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĠƚĠ�ŽĐĐƵůƚĠ͕��Ğƚ�ŝů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉƌĠǀĂůŽŝƌ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚƵ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ͕�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŽŶƚ�ă�ĐĞ�ƟƚƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚƵ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ƉůĂĐĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�͊ 

EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ŽƉƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ůŝďƌĞ�ĐŚŽŝǆ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ůĂŝƐƐĠ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƵŶ�
ŵĂƐƋƵĞ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƐĞƵůƐ� ă� ƉŽƵǀŽŝƌ� ũĂƵŐĞƌ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞ� ůĞ�
ƉŽƌƚĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 

EŽƚƌĞ�ƌƀůĞ�ĚŽŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�
ĚΖƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚƐ͘� 

/ů� ĨĂƵƚ�ă� ƚŽƵƚ�Ɖƌŝǆ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶ� 
ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ� ƐĠƌĠŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Žƶ�ƐĞƵůĞƐ� ůΖĂĚŚĠͲ
ƐŝŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�
ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ��ŚŽƌƐ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽŶŐ��ƚĞƌŵĞ͘� 

>ĞƐ� ƉƌŽƉŽƐ� ĚƵ� ƉŽƌƚĞ-ƉĂƌŽůĞ� ĚƵ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞ� 
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ��ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�Ŷ͛Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ŶƵůůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ƐŽŶƚ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ� ĞŶ� ŵĂƌƚĞůĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� 
ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ƐΖŝů�ŝŵƉŽƌƚĂŝƚ�ƉĞƵ�
ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ƋƵĞ� ůΖŽŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚΖŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞͲ
ŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ŵĂƌĚŝ� ĐĞůůĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠ�
ƐŽŝĞŶƚ�� ŝŶĨĞĐƚĠƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƌĠƟĐĞŶƚĞƐ�ĂƵǆͲ
ĚŝƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘͘͘ 

�Ăƌ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽŵƉŽŶƐ�ƉĂƐ͕� ůĞƐ� ΗďĂƌƌŝğƌĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐΗ�ĚƵ�
ŵğƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŶĞ�ƐƵĸƐĞŶƚ�ƉĂƐ�͗�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ǀĂůĞŶƚ�ƌŝĞŶ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚΖŝŶĐŝĚĞŶƚ͕��ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚĞƐƚĞŶƚ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�
ĐŚĞǌ�ƐŽŝ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�Ğƚ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞŶƚ͘� 
 

EŽƵƐ� ŶĞ� ƐŽŵŵĞƐ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ƐƵƌƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞ� ƚĞůůĞƐ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƐŽŝƚ�ŝŶƚĞŶĂďůĞ�ĨĂĐĞ�
ă� ƵŶĞ� ĐŽůğƌĞ� ůĠŐŝƟŵĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ΗŝŶƚĞƌĚŝƚƐ� ĚĞ� 
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶΗ͕� ƌĞůĂǇĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ� ƋƵŝ��
ŵĞŶĂĐĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ͘ 

  
 

 

 

CŚĞƌƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕ 

 
 

 

 

 

YƵĞůůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚŽŝƚ-ŽŶ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ� ĂĐĐŽƌĚĞƌ� ĂƵǆ� �,^�d� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƵŶŝƋƵĞƐ� ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ƵŶĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵŝŶŝŵĂůĞ� ă� ůĞƵƌƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƋƵΖŝůƐ� ĞŶǀŽŝĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶƌĂǇĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�͍ 

/ů� ĞƐƚ�ĚŽŶĐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ� ƚƵƚĞůůĞ� ƚƌŽƵǀĞ�
ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� � ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ŶŽƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ůĞ� ƉŽƌƚ� 
ĚŝƐĐƌĠƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚƵ� ŵĂƐƋƵĞ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ĠǀŝƚĞƌ� ƚŽƵƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƉĠŶĂůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉŽƵƌ� ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� 
�Ğ�ĨƵƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�D͘�ůĞ��'WE͘ 

;ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ă�ϭϰ,ϯϬͿ͘ 

KƵƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƋƵŝ� ŵĞƩĞŶƚ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ůĞƐ� 
ĞīĞĐƟĨƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂďŽƌĚĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐĂŶƐ�
ġƚƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟĨƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�͗ 

->Ă� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ� ĚĞ� ƌŽŵƉƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ΗƉƌĠƐĞŶƚĠŝƐŵĞ� ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞΗ� ƋƵŝ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ă� 
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ă� ƐĞ� 
ĐƀƚŽǇĞƌ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƵƟůŝƚĠ͘� 

->Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�͗� ŝů�ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ă� ĞīĞĐƟĨ� ŵŝŶŝŵĂů�
ƉŽƵƌ� ƚĞŶŝƌ� ůĞƐ�ŵŝƐŝŽŶƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͘� /ů� ŶŽƵƐ� Ă�
ĂŝŶƐŝ� ĠƚĠ� ĂƐƐƵƌĠ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ��'WE͘�>Ă���^W�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚŝīƵƐĞƌ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĮŶĠĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ŽƉĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ͨ ŐƌŽƐ�ďůŽĐ�sW ͩ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ͘ 

->Ă�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĂƌƌġƚ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ĐŽǀŝĚ-ϭϵ� ;ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ũŽƵƌƐ� ĚΖ�^�� ŽƵ� ĚĞ�
ŐĂƌĚĞ�ĚΖĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ĂƵĐƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞͿ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚĞ� ũŽƵƌƐ� Zdd� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�͗� � ůĞ��'WE�ŶŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĠ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĠŐůĠĞ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘ 

-�ŶĮŶ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĂƉƉĞůĠ�
ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂũĞƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƐƵĸƚ�
ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŵƉƌŝŵĠƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘ 

EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂůƵĞƌ� ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ� ůΖĞŶŐĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ŵĂůĂĚĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ďĞͲ
ƐŽŝŶ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� 

EΖŽƵďůŝŽŶƐ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�͗� ƐĂŶƐ�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƌĞŶĚƌĂŝƚ� ďŝĞŶ�
ǀŝƚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠƐ͕�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ŵĂƐƋƵĞ͘͘͘ 

KůŝǀŝĞƌ��K/^d��hy͕� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^/�W 
Ϭϲ-ϵϵ-ϱϯ-ϭϳ-ϭϳ 

ŽůŝǀŝĞƌ͘ďŽŝƐƚĞĂƵǆΛĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ͘Ĩƌ 

DĂƚƚŚŝĞƵ�s�>�d͕� 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂĚũŽŝŶƚ� 

ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ 
Ϭϲ-ϴϳ-Ϯϵ-ϭϬ-ϵϭ 

ŵĂƚƚŚŝĞƵ͘ǀĂůĞƚΛŝŶƚĞƌŝĞƵƌ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

DŝĐŬĂģů�dZ�,�E͕� 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů 
Ϭϲ-ϯϳ-ϭϲ-ϳϮ-ϯϰ 

ŵŝĐŬĂĞů͘ƚƌĞŚĞŶΛĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ͘Ĩƌ 

:ĞĂŶ-WĂƵů�D�'Z�d� 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů 
Ϭϲ-ϲϵ-ϰϵ-ϭϳ-ϭϳ 

ũĞĂŶ-ƉĂƵů͘ŵĞŐƌĞƚΛŝŶƚĞƌŝĞƵƌ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

 

�ŝŶƐŝ͕� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĞŶ� ƉŝğĐĞ-ũŽŝŶƚĞ� ůĞ�
ĚĞƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� ĂĐƟĨƐ� ĞǆŝŐĞĂŶƚ� ĚƵ� 

ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ� ůΖ/ŶƚĠƌŝĞƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ĚΖƵŶĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŵŝŶŝŵĂůĞ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� 
ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĠĚŝŐĠ�ă�ůΖŝƐƐƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��'WE͘ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

�ŽŶ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ă� ƚŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� 
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůΖĞĸĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͊ 

^ŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ͕ KůŝǀŝĞƌ��K/^d��hy͕� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^/�W 
DŝĐŬĂģů�dZ�,�E͕� 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů 


