
�ŚĞƌƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕ 

�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƉƉĞůƐ� ă� ůĂ� ŚĂŝŶĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ� ĚĞ� ůΖŽƌĚƌĞ� ƐĞ� ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ũŽƵƌƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� 
ůĞ� ŵŽŝŶĚƌĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ůŽƌƐ� ĚΖƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ĞƐƚ� 
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƌĞůĂǇĠ� ǀŝĂ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ďŝĞŶ� 
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�Ηă�ĐŚĂƌŐĞΗ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͕�ŶŽƵƐ� ƚĞŶŝŽŶƐ�ă�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƚŽƵƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� 
ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůΖĂĐĐŝĚĞŶƚ� ƐƵƌǀĞŶƵ� ă� sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůĂ-'ĂƌĞŶŶĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ă�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĚƵ�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
WĂŝǆ�ĂƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ͘ 
 
�Ŷ�ƉůĞŝŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ��Ks/�-ϭϵ͕�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŵŽƚŽͲ
ĐƌŽƐƐ�ŶŽŶ�ŚŽŵŽůŽŐƵĠĞ͕�ąŐĠ�ĚĞ�ϯϬ ĂŶƐ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞƐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ;ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ǀĞƌďĂůŝƐĠ� ϯ� ĨŽŝƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽŶ-
ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚͿ� ĨĂŝƐĂŝƚ� ĚĞŵŝ-ƚŽƵƌ� Ğƚ� ƌŽƵůĂŝƚ� ă� ǀŝǀĞ�
ĂůůƵƌĞ͕� ƐĂŶƐ� ĐĂƐƋƵĞ͘� /ů� ĐŝƌĐƵůĂŝƚ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚΖƵŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� 
ďĂŶĂůŝƐĠ� ĂƌƌġƚĠ� ă� ƵŶ� ĨĞƵ� ƌŽƵŐĞ͕� ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ƐĂǀŽŝƌ�
ƋƵΖŝů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͘� 
�Ğ� ŵŽƚĂƌĚ� ĂƌƌŝǀĂŝƚ� ƉĂƌ� ů͛ĂƌƌŝğƌĞ� ĞŶ� ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ă� 
ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ůĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ŐĂƵĐŚĞ� ŵĂŝƐ� ĐŚĂŶŐĞĂŝƚ� ĮŶĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĚŽƵďůĞƌ� ůĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ĂƌƌġƚĠ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĚƌŽŝƚĞ͕�ĂƵ�ŵĠƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘� 
/ů� ǀĞŶĂŝƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉĞƌĐƵƚĞƌ� ůĂ� ƉŽƌƟğƌĞ� ĂǀĂŶƚ� ĚƌŽŝƚĞ͕� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽůůğŐƵĞ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ĂƵ� 
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂƌĚ͘ 
>Ğ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƚŽĐƌŽƐƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƉƌŽƉƵůƐĠ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƵŶ� ƉŽƚĞĂƵ� ĂŶƟ-ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� /ů� ƐŽƵīƌĂŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĨƌĂĐƚƵƌĞ� 
ŽƵǀĞƌƚĞ� ;ĨĠŵƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ũĂŵďĞ� ŐĂƵĐŚĞͿ� Ğƚ� ůΖĠƋƵŝƉĂŐĞ� ůƵŝ� 
ƉŽƌƚĂŝƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 
 

�ĂŶƐ� ůĂ� ĨŽƵůĠĞ͕� ůĞƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĐŽŶƐƉƵĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� 
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ� ă� ƚŽƌƚ� ĐĞƚ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� 
ŝŶƚĞŶƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŽƋƵĠ� ͖� ŝůƐ� ĚĞǀĂŝĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ĐŚĞƌĐŚĂŝĞŶƚ� ă� ĞŶ� ĚĠĐŽƵĚƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ͘  
 

�ĞƉƵŝƐ͕� ĂƵ� ŵĠƉƌŝƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ŝŵƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�
;ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ͕� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘͘͘Ϳ͕� ĚĞƐ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ŶƵŝƚ� ă� sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůĂ-'ĂƌĞŶŶĞ� ĐŽŵŵĞ�
ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉĞƟƚĞ� ĐŽƵƌŽŶŶĞ� ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ� ͗� ŵŽďŝůŝĞƌ� ƵƌďĂŝŶ͕� 
ƉŽƵďĞůůĞƐ͕�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĠƐ�Ğƚ�ũĞƚƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽũĞĐƟůĞƐ�ĞŶ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ ;ĨĞƵǆ� Ě͛ĂƌƟĮĐĞƐ͕� ŵŽƌƟĞƌƐ͕� ĐŽĐŬƚĂŝůƐ�
DŽůŽƚŽǀ͕�ƵŶ�ĨŽƵƌ�ă�ŵŝĐƌŽ-ŽŶĚĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ�Ě͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͙Ϳ͘� 
 

^ŝŐŶĞ� ĚΖƵŶĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ĞǆĂĐĞƌďĠĞ͕� ƵŶĞ� ƉŚŽƚŽ� ĚΖƵŶ� ƉŽůŝĐŝĞƌ� ĚĞ�
ůΖĠƋƵŝƉĂŐĞ� Ă� ŵġŵĞ� ĠƚĠ� ĚŝīƵƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ĚĞ�ŵŽƌƚ͘ 
 
 

 

�� ĐĞ� ƐƚĂĚĞ͕� ůĞ� ƉĂƌƋƵĞƚ� ĚĞ� EĂŶƚĞƌƌĞ� Ă� ŽƵǀĞƌƚ� ƵŶĞ� ĞŶƋƵġƚĞ͕�
ĐŽŶĮĠĞ� ă� ůĂ� ƐƸƌĞƚĠ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞƐ� ,ĂƵƚƐ-ĚĞ-^ĞŝŶĞ͕� 
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ƚĂŶƚ� ůĞƐ ΗǀŝŽůĂƟŽŶ� ĚĠůŝĐƚƵĞůůĞ� ĚƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�
ƌŽĚĠŽ� ŵŽƚŽƌŝƐĠ� Ğƚ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ� Ě͛ĂƵƚƌƵŝΗ� ƌĞůĞǀĠƐ� ă� 
ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŚĂƵīĂƌĚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� 
ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
 

hŶĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĞŶƋƵġƚĞ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĮĠĞ� ă� ůĂ� ƐƸƌĞƚĠ� 
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-^ĞŝŶĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�y�
ƉŽƵƌ�ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ŽƵƚƌĂŐĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƉŽƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
 

�ŶĮŶ͕�ƵŶĞ�ƉůĂŝŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĂƌŵĞ�ƉĂƌ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƉŽƐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�
ǀŝĐƟŵĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ůΖ/'WE͘ 
 
�ĞƩĞ� ĠŶŝğŵĞ� ĂīĂŝƌĞ� ƐƟŐŵĂƟƐĂŶƚ� ůĞƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� ĞŶ� ĂĐƟŽŶ�
ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ;ĐŽĚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ͕� ĐŽĚĞ�ƉĠŶĂů͕� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚͿ�
ŝůůƵƐƚƌĞ� ůĂ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚΖĞǆĞƌĐĞƌ� ƵŶ� 
ŵĠƟĞƌ� ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ� ƋƵŝ� ŶΖĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚĠ� ƉĂƌ� ƚŽƵƚĞ� ƵŶĞ�
ĨƌĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
 
 

EŽƵƐ� ĞǆƉƌŝŵŽŶƐ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƚŽƵƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� 
ĞīĞĐƟĨƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ΗĂīĂŝƌĞΗ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ�
ĮĞƌƚĠ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ� ƚŽƵƐ� ŐƌĂĚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� 
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ� ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ůĞ� ^/�W� ĐŽŶĚĂŵŶĞ� ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ� 
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĂƩĂƋƵĞƐ� ŝŶƚŽůĠƌĂďůĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� 
ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŝďůĞ�ĚƵ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ� ă� ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� 
�sW�ĐŽƌƉŽƌĞů�Ğƚ�ƉĞƌƉĠƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘͘͘ 

>Ğ� ^/�W� ƌĠĐůĂŵĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĠǀĠƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� 
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐΖĂƩĂƋƵĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĂƵ� ƉƌĠƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ďĂŶĂů� 
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƵŶĞ�ƐĠǀĠƌŝƚĠ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ǀĞƵƚ�
ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĚĞ� 
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕�ƐĂƵĨ�ă�ǀŽƵůŽŝƌ�
ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ĚΖŝŵƉƵŶŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂƵƚĞƵƌƐ� ĚΖĞǆĂĐƟŽŶƐ�
ŝŶƚŽůĠƌĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĠƐ�ĚĞ�ƉĞŝŶĞƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ͘ 
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